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Cityconאודותפרטים,היתרבין,כוללתזומצגת  Oyj.,הלסינקישלבבורסהנסחריםשלההערךניירותאשרהחברהשלבתחברת"(CTY)",

עתידייםלאירועיםהמתייחסיםותפעולייםכספייםנתוניםלרבותהחברהשללהערכותהתייחסותלרבות,CTYידיעלשדווחוכפי

–ח"התשכ)ערךניירותבחוקא32בסעיףכהגדרתועתידפניצופהמידעהמהווים,CTY-והחברהבשליטתואינהודאיתאינהשהתממשותם

מידע.דיבידנדוחלוקתמימוןתוכנית,CTYשלהנכסיםמימושתוכניתעםבקשרנתונים,היתרבין,כולליםכאמורונתוניםתחזיות.(1968

מידעבסיסעל,הקבוצהשצברההמקצועיוהידעהעברניסיוןפיעלנעשתהאשרהחברהשלהסובייקטיביתהערכותיהעלמבוסס,כאמור

ועל,ומגמותעתידיותלהתפתחויותבקשרהחברהשלעכשוויותוהערכותציפיותעלובנוסףשלההמוחזקותוהחברותהחברהשלקיים

.זומצגתפרסוםבמועדלחברהשידועיםכפיוהכל,CTY-והחברהפעילותעלהצפויההשפעתן

,מדויקתכלאלהתברריכולהשכזוהנחהכל,סבירותהןעתידפניצופההצהרהכלמבוססתשעליהןשההנחותמאמיניםשאנולמרות

שהוצגומאלומשמעותיתלהשתנותעשויותבעתידומגמותממשיותתוצאות.כשגויהלהתבררעלולהכאמורהנחהעלהמבוססתוההצהרה

והחברותהחברהפעילותאתהמאפייניםהסיכוןגורמילרבות,גורמיםבמגווןכתלות,זובמצגתעתידפניצופההצהרהמכלהשתמעואו

ובכלל,בישראלערךניירותלרשותדיווחיהבמסגרתהחברהפרסמהאותואחרובמידעהחברהשלהתקופתיבדוחכמפורטשלההמוחזקות

מהותיבאופןשונותלהיותעלולות,CTYושלהחברהשלהפעילותתוצאותכןועל,החברהשלהתקופתיבדוח"סיכוןגורמי"פרקתחתזאת

.זובמצגתמהאמור

לכלשינויכלתוצאותאתלפרסםאוזובמצגתהכלולמידעכללעדכןמתחייביםאיננו,ערךניירותדינילפיכנדרשמידעלגלותהחובהלמעט

.זומצגתתאריךלאחר,להםמודעיםשנעשינואו,שקרונסיבותאואירועיםלשקףמנתעללהיעשותעשויאשרהצהרה

שידולכלאו,ממנהחלקאולמכורהצעהאוהזמנהכליוצראומהווהואינו,אחרהצעהמסמךאותשקיףמהווהאינוזובמצגתהכלולהמידע

אוהמידעובנוסף,(CTYלרבות)אחרתאגידכלאומ"בעסיטיי'גשלכלשהםערךניירות,לקנייהלהירשםאולקנותהצעהאוהזמנהכלשל

לניירותבקשראוהתחייבות,חוזה,פעולהכלעםבקשרעליהםלהסתמךאפשרותאובסיסמהוויםאינםהפצתועובדתאוממנוחלקכל

.החברהשלהערך

והסיכוניםהחברהפעילותאודותהמלאהמידעאתלקבלמנתעל,לפיכך.החברהשלהפומבייםבדוחותיההעיוןאתמחליפהאינהזומצגת

באתרלעתמעתהחברהידיעלשמפורסמיםכפי,המיידיםבדיווחיהוכןהחברהשלוהרבעונייםהתקופתייםבדוחותלעייןיש,בההכרוכים

.(זומצגתעםבבדבדהמפורסםהחברהשלהמיידיהדיווחלרבות)א"המגנ

DISCLAIMER
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תוצאות הצעת הרכש

י סיטי רכשה  'ג

ממניות  27%

CITYCON

בהוצאה נטו של 

מיליון אירו26-כ

מיליון  50רכישת 

CITYCONמניות 

מיליון אירו  190תמורת 

164–ובניכוי חלק החברה כ

מיליון אירו בדיבידנדים  

שהוכרזו בתקופת הצעת  

הרכש

שליטה  

CITYCON(86%  )-ב
והיכולת לכוון את עסקיה 

בצורה אפקטיבית

עמוק בדיסקאונטרכישה 
רווח של < =54%-של כ

מיליוני אירו173-כ

תוספת להון העצמי  

₪  מיליוני 638-של כ
ולהון העצמי למניה של 

למניה₪ 3.56-כ

ירידה צפויה במינוף סולו 
*2.1%-כמורחב של 

עליה צפויה במינוף 
*2.7%-בכהמאוחד 

FFO-תוספת צפויה ל

₪  מיליון 49-של כהשנתי 
(*%13-כ)למניה ₪ 0.27-וכ

שהוכרזו ממועד פרסום הצעת CITYCON-על חלוקות הדיבידנד מוכן, (2026במרץ 2וביום 2026בפברואר 24כפי שפורסמו על ידה בדיווח כספי מקדים ביום )בדצמבר 31הנתונים לעיל מבוססים על תוצאותיה הכספיות הצפויות של החברה ליום *
-התשכ״ח ,ערך ניירות בחוק כהגדרתו ,עתיד פני צופה מידע מהווה. 2025.הרכש . למצגת 2עמוד ראו לפרטים .1968
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CITYCON–מבט קדימה...

השבחת תיק הנכסים  

ומיקוד תפעולי  

הגדלת,התפעולייםהביצועיםחיזוק
וקידוםפרסום,משכירותההכנסות

.ארוךלטווחערךליצירתמכירות
שלמרמהOCR-הלהעלאתצפי

לחברותבהתאם13%-12%-לכ9.2%
**.דומותאירופאיות

מימוש ומימון נכסים  

ליבהנכסישאינםנכסיםמימושתוכנית
-באירומיליארד-כלפחותשלבסכום

נכסים,מתוכם)הקרוביםהחודשים24
כנכסיםהוצגואירומיליון510בשווי

שלהשנתייםבדוחותלמימושהמיועדים
2025).**

CITYCONהבנותמזכרעלחתמה
מיליון215תמורתנכסיםקבוצתלמימון

שלמהחוב5%-כרק.נוספיםאירו
CITYCON31ליוםנכוןמובטחחובהינו

.2025,בדצמבר

המשך חלוקת דיבידנדים

בין,CITYCONשללמדיניותבהתאם
.נכסיםומימוןממימושכתוצאה,השאר

CITYCONאישרה2026בפברואר26ביום
תשתמשלפיה,מעודכנתדיבידנדמדיניות
דיבידנדלחלוקתשלההמזומניםבעודפי
בהתחשבוזאת,לעתמעת,מניותיהלבעלי

צפוייםתקבולים,הכספיותבתוצאותיה
ותוך,מחדשומימוןמימון,נכסיםממימוש

והמגבלותהדיןבהוראותמלאהעמידה
.עליההחלות

-התשכ״ח ,ערך ניירות בחוק כהגדרתו ,עתיד פני צופה מידע מהווה** .למצגת 2עמוד ראו לפרטים .1968
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?  למה הנורדיות



$60K

$97K

$66K

$83K

$37K

$54K

Finland Norway Sweden Denmark Estonia Eurozone
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GDP Per Capita 2026

IMF::מקור
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5.7%
5.4%

5.1%

3.8%

2.2% 2.3%

0.6% 0.6%

1.6% 1.6%

Oslo Stockholm Gothenburg Copenhagen Helsinki Berlin Rome London Madrid Paris
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Retail spending growth

GreenStreet: מקור , European Retail Outlook 2026
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למה  
CITYCON?
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מספר נכסים

28
מבקרים

127M

GLA

1M
שיעור תפוסה במסחר

95.5%

נגישות לתחבורה ציבורית

100%

מרכזים9

מרכז1

מרכזים6

מרכזים10

2
מרכזים

23.4%

5.1%

42.1%

26.3%

3.2%

AA+

AAA

AAA

AAA

תעודת זהות 

CITYCON 

בדצמבר 2025 ליום 31
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שיעור תשואה ממוצע

NRI

EPRA NRV

מההכנסות צמוד מדד

€ 3.8B € 209M

6.3% € 8.45

~95%
2025בדצמבר 31ליום 

במספרים  CITYCON 

שווי פורטפוליו

שיעור המינוף

44.9%



מרכזים

3
מרכזים

4

11

1
מרכז

4
2025בדצמבר 31ליום מרכזים

המרכזים העירוניים של  

CITYCON

נכסי פריים המשרתים צרכים יומיומיים

~ 78% 100%
נכסים12שווי 
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אופנה

שירותים ומשרדים

מגורים
ובתי מלון

אחר

בריאות

קוסמטיקה 
ופארם

בתי קפה
ומסעדות

מוצרי בית וספורט

20%

17%

16%
16%

11%

9%

5%
4% 2%

שוכרים לצרכים חיוניים יומיומיים

~50%

נכסים מעוגני סופרמרקטים

100%

סופרים

CITYCON
 תמהיל שוכרים

2025בדצמבר 31ליום 



Retail avg. rent / sq.m.
(Euro)

Retail avg. rent / sq.m. 
increase*

+5.4% 95.5% 27.7 +3.3%

LFL NRI growth* Retail economic 
occupancy rate

Fair value net gain of 
investment properties 
(Million Euro)

NRI margin

+2.0% +1.7% +51.1 93.7%

LFL footfall LFL tenant sales

CITYCON- 2025תוצאות תפעוליות לשנת

*With comparable FX rates
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(OCR)עומס פדיון 

12.4% 12.5%

15.7%

11.8%

9.2%

Nepi Klepierre Unibail-
Rodamco

G City Europe Citycon
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