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לשנת  ויעדיה  החברה  של  האסטרטגית  התכנית  עיקרי  את  היתר,  בין  כוללת,  זו  מצגת 
ידי החברה. המצגת כוללת הערכות של החברה לרבות תחזיות  2028 כפי שגובשה על 
עתידיים  לאירועים  המתייחסים  ותפעוליים  פיננסיים  נתונים  אומדנים,  הערכות,  ויעדים, 
והחברות המוחזקות שלה, המהווים  ואינה בשליטת החברה  ודאית  שהתממשותם אינה 
מידע צופה פני עתיד כהגדרתו בסעיף 32א בחוק ניירות ערך )התשכ"ח – 1968(. תחזיות 
ונתונים כאמור כוללים, בין היתר, נתונים בקשר עם תוכנית מימוש הנכסים של הקבוצה, 
כאמור,  מידע  הארוך.  לטווח  ותשואה  מינוף  עצמי,  הון  יעדי  וכן  ופיתוח,  תוכנית השקעה 
מבוסס על הערכותיה הסובייקטיבית של החברה אשר נעשתה על פי ניסיון העבר והידע 
והחברות המוחזקות שלה  המקצועי שצברה החברה, על בסיס מידע קיים של החברה 
ובנוסף על ציפיות והערכות עכשוויות של החברה בקשר להתפתחויות עתידיות ומגמות, 
ועל השפעתן הצפויה על פעילות החברה, והכל כפי שידועים לחברה במועד פרסום מצגת 
זו. למרות שאנו מאמינים שההנחות שעליהן מבוססת כל הצהרה צופה פני עתיד הן סבירות, 
כל הנחה שכזו יכולה להתברר כלא מדויקת, וההצהרה המבוססת על הנחה כאמור עלולה 

ומגמות בעתיד עשויות להשתנות משמעותית מאלו  להתברר כשגויה. תוצאות ממשיות 
שהוצגו או השתמעו מכל הצהרה צופה פני עתיד במצגת זו, כתלות במגוון גורמים, לרבות 
בדוח  כמפורט  המוחזקות שלה  והחברות  פעילות החברה  את  הסיכון המאפיינים  גורמי 
התקופתי של החברה ובמידע אחר אותו פרסמה החברה במסגרת דיווחיה לרשות ניירות 
ערך בישראל, ובכלל זאת תחת פרק "גורמי סיכון" בדוח התקופתי של החברה, ביניהם 
תנאים כלכליים המשפיעים על אזורים גאוגרפיים, שינויים במדיניות השכירות של רשתות 
השיווק ושוכרים מהותיים, סיכונים הכרוכים בפעילות בתחום חידוש ופיתוח נכסים, תחרות, 
גידול בהוצאות תפעול והוצאות אחרות, ההתפתחויות בסביבה הכלכלית והגיאופוליטית 
וכן התפתחויות בשוק הנדל"ן,  והחברות המוחזקות שלה,  באזורי הפעילות של החברה 
והריביות  האינפלציה  בשיעורי  עליה  )לרבות  כלכליות  מאקרו  למגמות  לב  בשים  לרבות 
אישורים  קבלת  וכן  בישראל,  המתנהלת  למלחמה  חליפין(,  בשערי  שינויים  וכן  במשק 
רגולטוריים הנדרשים למיצוי פוטנציאל הפיתוח, והשלמת תוכנית המימושים של החברה 
ועל כן תוצאות הפעילות של החברה, עלולות להיות שונות באופן מהותי מהאמור במצגת 

מידע צופה פני עתיד
זו. למעט החובה לגלות מידע כנדרש לפי דיני ניירות ערך, איננו מתחייבים לעדכן כל מידע 
הכלול במצגת זו או לפרסם את תוצאות כל שינוי לכל הצהרה אשר עשוי להיעשות על 
מנת לשקף אירועים או נסיבות שקרו, או שנעשינו מודעים להם, לאחר תאריך מצגת זו. 
המידע הכלול במצגת זו אינו מהווה תשקיף או מסמך הצעה אחר, ואינו מהווה או יוצר כל 
הזמנה או הצעה למכור או חלק ממנה, או כל שידול של כל הזמנה או הצעה לקנות או 
להירשם לקנייה, ניירות ערך כלשהם של ג׳י סיטי בע"מ או כל תאגיד אחר, ובנוסף המידע 
או כל חלק ממנו או עובדת הפצתו אינם מהווים בסיס או אפשרות להסתמך עליהם בקשר 
עם כל פעולה, חוזה, התחייבות או בקשר לניירות הערך של החברה. מצגת זו מהווה הצגה 
בדוחותיה  העיון  את  מחליפה  אינה  והיא  החברה,  פעילות  של  בלבד  וכללית  תמציתית 
הפומביים של החברה. לפיכך, על מנת לקבל את המידע המלא אודות פעילות החברה 
והסיכונים הכרוכים בה, יש לעיין בדוחות התקופתיים והרבעוניים של החברה וכן בדיווחיה 

המיידים, כפי שמפורסמים על ידי החברה מעת לעת באתר המגנ״א.
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Rishon Le'zion 
ISRAEL

 

1.9 מיליון מ"ר
שטחים להשכרה

36 מיליארד ש״ח
שווי נדל"ן להשקעה ובפיתוח

95.2%
שיעור תפוסה

86
נכסים מניבים

כ- 6,500
חוזי שכירות בקבוצה )מסחרי(

כ- 100
סופרמרקטים פעילים

כ- 2,500
 יחידות דיור מושכרות 

ובבנייה בארה"ב ובאירופה

*הנתונים נכונים ליום 30 ביוני 2024

נכסי מבצר בתיק סופר אורבני
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העצמת זכויות

הוספת שימושים

תוספת שווי, תוספת שכ"ד והכנסות נוספות

אסטרטגיית צמיחה תלת זרועית

Growth Strategy

צמיחה אורגנית

הגדלת פדיונות
 מכירת נכסים/שותפויות 

בנכסים שהשבחתם הושלמה

רכישת/מכירת נכסים 

 דיוק התמהיל 
והגדלת כמות המבקרים

5

 הרחבה ופיתוח נכסים קיימים 
להשכרה ו/או למכירה

 רכישה סלקטיבית 
עם פוטנציאל השבחה
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The heart of it.

*על בסיס סולו מורחב
*הנתונים נכונים ליום 30 ביוני 2024

GAZIT BRASIL

 100 %
בעלות

 6
נכסים מניבים

כ-1.9 מיליארד ₪ השקעה

GCITY EUROPE

 100 %
בעלות

 14
נכסים מניבים

כ-7.4 מיליארד ₪ השקעה

GAZIT HORIZONS

 100 %
בעלות

13
נכסים מניבים

כ-3 מיליארד ₪ השקעה

GAZIT TRIPLLE

 60 %
בעלות

 9
נכסים מניבים

כ-0.2 מיליארד ₪ השקעה

GCITY ISRAEL

 100 %
בעלות

 10
נכסים מניבים

כ-5 מיליארד ₪ השקעה

CITYCON

 49.6 %
בעלות

 34
נכסים מניבים

כ-2.9 מיליארד ₪ השקעה
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2028WORK PLANWORK PLAN
G 2028

יעדים אסטרטגיים
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G 2028
יעדים אסטרטגיים

17%
IRR

> 50% 
מינוף

כ- 8.5 מיליארד₪ 
הון עצמי
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G 2028

היעדים המוצגים מבוססים על

יעדים אסטרטגיים

המשך השבחת תיק הנכסים הקיים

רכישה ופיתוח של נכסים חדשים ביעדי המיקוד העסקי והשבחתם

מכירת כ-10 מיליארד ש״ח נכסים נוספים* לרבות השתתפויות בנכסים

ייזום ובניית נכסים למכירה 

*מעבר לתוכנית המכירות שפורסמה באוקטובר 92022



12.2028

28% ישראל34% אירופה

 36% 
צפון אמריקה

2% אחר

6.2024 51% אירופה

24% ישראל

 16%
צפון אמריקה

9% ברזיל

G 2028
פיזור גיאוגרפי*

*על פי שווי נכסים סולו מורחב10



G 2028
פילוח תיק הנכסים לפי סקטור*

79% מסחר

2% פיתוח וקרקעות
5% אחר

2% משרדים

12% דיור להשכרה

77% מסחר

17% פיתוח וקרקעות

5% דיור להשכרה
1% משרדים 6.2024 12.2028

*על פי שווי נכסים סולו מורחב11



17%
IRR

> 50% 
מינוף

כ- 8.5 מיליארד₪ 
הון עצמי

G 2028
יעדים אסטרטגיים
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תודה רבה

The heart of it.
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