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GREAT THINGS HAPPEN WHEN 
YOU OWN GREAT REAL ESTATE

לרבעוןכספיותתוצאות
החודשיםולתשעתהשלישי

2019לשנתהראשונים

INTERNACIONAL SHOPPING| SÃO PAULO

MARKETPLACE | BOSTON

BRIDGE TOWER| NEW YORKG CITY| RISHON LEZION

G - TZAMERET | TEL AVIV

G  | KFAR SABA

BRICKELL GATEWAY  I   MIAMI   I   FL

CEASAR'S BAY BAZAAR  I  BROOKLYN  I  NEW YORK



2

פיננסיםונתוניםהוןהוצאות,מזומניםתזרימי,רווחים,להכנסות,היתרבין,להתייחסעשויותעתידפניצופותהצהרות.עתידייםונושאיםלאירועיםהמתייחסיםאחרומידעאומדנים,הערכות,תחזיותלרבות,עתידפניצופותהצהרותלכלולעשויהזומצגת

צופותהצהרותהינןהיסטוריותלעובדותבנוגעהצהרותמלבדההצהרותכל.הוןומשאבינזילות,רווחיות,עתידיותפעולות,שלנולמיצובבקשרשלנווציפיותמטרות,שלנוהעסקיתלאסטרטגיהלהתייחסבנוסףעשויותעתידפניצופותהצהרות.אחרים

.דומיםוביטוייםומינוחים"יעשה","פרויקט","תחזית","תכנון","עשוי","כוונה","ציפייה","אומדן","יכול","להאמין","לחזות"במיליםהשימושכגוןעתידיצפיבטרמינולוגיתהשימושידיעללזיהויוניתנותעתידפני

שעליהןשההנחותמאמיניםשאנולמרות.המגמותושלההתפתחויותשלההשפעהועל,ומגמותעתידיותלהתפתחויותבקשרהחברהשלעכשוויותוהערכותציפיותעלובנוסף,החברהשלקייםמידעעלמבוססזובמצגתהכלולעתידפניצופהמידעכל

וכל,בשליטתנואינםמהםרבים,וודאותוחוסרסיכוניםכולליםופעולותינועסקינו.כשגויהלהתברריכולהכאמורהנחהעלהמבוססתהעתידפניצופהוההצרהמדויקתכלאלהתברריכולהשכזוהנחהכל,סבירותהןעתידפניצופההצהרהכלמבוססת

.עתידילביצועבטוחהלאוהןעכשוויותציפיותעלמבוססותעתידפניצופותהצהרות.כנכונותדברשלבסופויתבררוהעתידפניצופותההצהרותהאםהשאלהועלשלנוהפעילותתוצאותעלמהותיבאופןלהשפיעעלול,שלהםצירוףכלאו,מהםאחד

אותואחרובמידעהחברהשלוהשנתייםהתקופתייםבדוחותפירוטביתרמתואריםאשראלולרבות,גורמיםבמגווןכתלות,זובמצגתעתידפניצופההצהרהמכלהשתמעואושהוצגומאלומשמעותיתלהשתנותעשויותבעתידומגמותממשיותתוצאות

."סיכוןגורמי"הכותרתתחתזאתובכללהישראליתהערךניירותלרשותוסיפקנוהגשנו

לפרסםאוזובמצגתהכלולמידעכללעדכןמתחייביםאיננו,החליםערךניירותחוקילפיכנדרשמידעלגלותהחובהלמעט.הקודמותלהצהרותתואמותמטעמנוהפועליםאנשיםאלאואלינולייחסניתןאשר,פהובעלבכתב,עתידפניצופותהצהרותכל

.זומצגתתאריךלאחר,להםמודעיםשנעשינואו,שקרונסיבותאואירועיםלשקףמנתעללהיעשותעשויאשרהצהרהלכלשינויכלתוצאותאת

ובנוסף,אחרתאגידכלאומ"בעגלוב-גזיתשלכלשהםערךניירות,לקנייהלהירשםאולקנותהצעהאוהזמנהכלשלשידולכלאו,ממנהחלקאולמכורהצעהאוהזמנהכליוצראומהווהואינו,אחרהצעהמסמךאותשקיףמהווהאינוכאןהכלולהמידע

.מ"בעגלוב-גזיתשלהערךלניירותבקשראוהתחייבות,חוזה,פעולהכל,עםבקשרעליהםלהסתמךאפשרותאובסיסמהוויםאינםהפצתועובדתאוממנוחלקכלאוהמידע

Disclaimer

GREAT THINGS HAPPEN WHEN 

YOU OWN GREAT REAL ESTATE
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900
987

42

1-9/2018 1-9/2019

השפעת

מטבעשערי

הפעילותבאזוריחזקיםתפעולייםפרמטרים

0.4% 1.6%

21.5%

3.3%

צפון אירופה *מרכז ומזרח אירופה  ברזיל ישראל

אשתקדהמקבילהלתקופהביחס( רוסיהבנטרול)בתקופהזהיםמנכסיםNOI-ב5.0%-כשלגידול (ח"המטהשפעותבנטרול9.7%-כשלגידול)בתקופה4.8%-כשלהיחסיNOI-בגידול

עיקרייםדגשים-2019שנתשלהראשוניםהחודשיםתשעת

*   כ"סה

FFOבנטרוללמניהREG ,FCR26.4%-בכבתקופהגדלח"המטוהשפעת

GREAT THINGS HAPPEN WHEN 

YOU OWN GREAT REAL ESTATE

. 4.5%-בכגדלרוסיהכוללהקבוצהברמתכ"ובסה, 0.3%-בכגדלרוסיהכוללאירופהומזרחבמרכזנטוזהיםמנכסיםהתזרים*

ח''שמיליוניו

ח''שו

1.82 2.30

0.85 0.16

1-9/2018 1-9/2019

2.67
2.46

FFOמ-REGו-FCR

FFO ללאREG ,FCR ח"המטובנטרול השפעת

ח''שמיליון

מורחבסולו, נטו, המימוןהוצאות

942

GAZITGLOBE

650 605
522

405
294

2016 2017 2018 1-9/2018 1-9/2019

5.0%
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הפרטיותבחברותהתפעוליותהתוצאותתמצית

עיקרייםדגשים-התקופהתוצאות

GREAT THINGS HAPPEN WHEN 

YOU OWN GREAT REAL ESTATE

נטו מנכסיםהתזריםNOI)  ) מיליון  328-לכלעומת התקופה המקבילה והסתכם 26.2%-בכבחברות הפרטיות גדל

.ח''ש

 98.8%-שיעור התפוסה בישראל הינו כ. התפוסה נותרו גבוהים בכל החברות הפרטיותשיעורי  .

30בישראל לעומת 2.6%-ובכבברזיל 22.2%-בכגדל 2019בספטמבר 30ר ליום "שכר הדירה הממוצע למ

.  2018בספטמבר 

 בישראל לעומת התקופה המקבילה 5.0%-בברזיל ובכ10.0%-בככמות המבקרים בנכסים זהים בתקופה גדלה

.  אשתקד

 תשרי חלו השנה בחודש אוקטובר  חגי )בישראל 0.4%-ובכבברזיל 9.5%-בכהפדיון בנכסים זהים בתקופה גדל

בפדיונות  החברה צופה כי בבחינה של שנה מלאה צפויה עלייה . בה חלו החגים בחודש ספטמבר2018בשונה משנת 

(.  בישראל

RAV CHEN  MOVIE THEATRE   I  DIZENGOFF  ST.    I   TEL AVIV

תפוסה

30/09/201930/09/2018שינוי 1-9/20191-9/2018%

11434.2%BRL 77.0BRL 63.022.2%9.5%10.0% 153₪ 95.2%₪ברזיל

106.72.6%0.4%5.0% 109.5₪ 1199.2%₪ 130₪ 98.8%₪ישראל

14150.0%NANANANANA 35₪ ₪(1) 95.3%ארה"ב 

NA₪ 10₪ 13-23.1%NANANANANAאירופה- אחר )2(

26026.2% 328₪ ₪סה"כ

)2( הקיטון מול התקופה המקבילה אשתקד נובע ממכירת נכס בגרמניה.

)1( שיעור התפוסה בארה"ב אינו כולל את הנכס Brickell במיאמי אשר מיועד להריסה ואינו מושכר, וכולל את הנכס Ceasar's Bay בברוקלין, אשר ביום 30 

בספטמבר 2019 נמצא בתפוסה של כ- 72.9%, ולמועד פרסום הדוח נחתמו הסכמים להשכרת השטחים הפנויים בו וכולל חוזים אלו התפוסה בנכס הינה כ- 99% 

ובסה"כ התפוסה בארה"ב הינה 95.3%.

גידול בכמות 

המבקרים 

בנכסים זהים 

בתקופה מול 

תקופה מקבילה

NOI  (מיליון ש''ח)

שכר דירה חודשי ממוצע בסיסי 

למ"ר

שינוי %

גידול בפדיון 

בנכסים זהים 

בתקופה מול 

תקופה מקבילה

GAZITGLOBE
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GAZITISRAELישראל

SS NOI3.3%

במספרגידול
זהיםבנכסיםמבקרים

98.8%תפוסה

0.4%

5.0%

137 K SQM
להשכרהשטח

(החברהחלק)

3.5 B NIS
נכסיםשווי

11
נכסיםמספר

בפדיונותגידול
זהיםבנכסים

התקופהתוצאות

MILLION NIS
RAV CHEN THEATER   TEL AVIV

NOI-ההתפתחות

(  החברהחלקח''שמיליארד1.1)ח''שמיליארד1.5-כשלבהיקףהשקעות

.  הקיימיםבנכסיםובהרחבותבפיתוחבפרויקטים

מה25%–נמוךלאופנהחשיפהשיעור-NOIמה19%-וכ-GLA  .

155 153 160 171 

130 

45 
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G Fashion–הרחבתG Cityלציוןבראשון G    הצפוןכוכב

נמסרים  ח''שמיליון 287-ר ובהשקעה כוללת של כ"אלף מ15,465-פרויקטים בעלי שטח להשכרה בהיקף של כ

NOI-לח''שמיליון 22-לדיירים ויתרמו כ

ברבעוןלהיפתחצפויוהנכסלדייריםהחנויותמסירתהחלה
לגבימ"מוומתנהל91.1%-במשווק. 2020שנתשלהראשון

.הנותריםהשטחים

.  2019בנובמברהחלההדרגתיתופתיחהלדייריםנמסרוהחנויות
. נוספים12.5%לגבימ"מוומתנהל87.5%כרגעמשווק

GAZITISRAELישראל
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G City–ר"מאלף60-כשלבשטחמשרדיםמגדלהקמת G    קומות21בןמשרדיםמגדלוהקמתהמסחרהרחבת–סבאכפר

למרכזומשרדיםלמסחרשטחוהוספתשלההנוספותהבנייהזכויותלניצולבתהליךנמצאתהחברה•

.  הקייםהקניות

ובנייתמסחרר"מאלפי10-כשלבשטחהמתחםלהרחבתבניהלהיתרבקשההגישההחברה•

.חניהמרתפי

-כשלבשטחמסחרקומותשתיגביעלקומות21בןמשרדיםמגדללהקמתע"תבהגישההחברה•

.התנאיםלמילויפועלתוהחברהבתנאיםלהפקדהאושרהע"התב. ר"מאלפי15

.דונם80-כשלבשטחקרקעעלהנפרש, לציוןבראשון, G City-בר"מ80,000שלבשטחקייםלנכסתוספת•

אלפי60-כשלבשטחמשרדיםבנייןלהקמתהיתרלקבלתפועלתוהחברהתוקףלמתןהתכניתאושרה•

רכבת)דייןמשהמתחנתר"מ-500-וכ( החוםוהקוהירוקהקו)המתוכננתהקלההרכבתלתחנתבצמוד, ר"מ

(.  ישראל

.  2020בשנתהשלישיברבעוןודיפוןחפירהעבודותלתחילתצפי•

משרדיםמגדלישלושההקמתלטובתזכויותלהוספתמחוזיתבסמכותע"תבבהכנתהחלההחברה, בנוסף•

.ר"מאלף200-כשלכוללבשטחנוספים

(  חלק החברה)ח''שמיליון 70-80-בכהשנתי NOI-הקמת שני מגדלי משרדים על הנכסים אשר יגדילו את ה

ר"מ  60,000~קיימותנוספותבנייהזכויות *ר"מ 40,000 ~קיימותנוספותבנייהזכויות

51%-החברהחלק *

GAZITISRAELישראל



8

GAZITBRASILברזיל

SS NOI21.5%

במספרגידול
זהיםבנכסיםמבקרים

95.2%תפוסה

9.5%

10.0%

179K SQM
GLA

3.3B BRL
נכסיםשווי

8
נכסיםמספר

בפדיונותגידול
זהיםבנכסים

התקופהתוצאות

68

117

170

226

166

59

MILLION BRL
SHOPPING LIGHT | SÃO PAULO

NOI-ההתפתחות

תפעוליותתוצאות

בהגידול-SS NOIהנכסיםמכלהגיע(Morumbi – 25.5% ,Mais – 40.0% ,Internacional – 18.8%  .)

המאקרובסביבתשינויים

2019אוקטוברבחודשהפנסיהרפורמתאישור.

5.0%-ל0.5%-בהממשלתיתהריביתירידת  .

2.54%-לכהאינפלציהירידת
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5.9

14.3

9.8

3.7

GAZITHORIZONSב"ארה

*95.3%תפוסה

40K SQM
GLA

M480USD
נכסיםשווי

11
נכסיםמספר

התקופהתוצאות

NOI-ההתפתחות
BRICKELL I MIAMI

USD MILLION 

:  פוטנציאל רב ליצירת ערך בתיק הנכסים

 סיום החוזה עםBED, BATH AND BEYOND בנכסBRIDGE TOWERבמנהטן

הסבת קומות החניה העיליות ב-NEWBURY 341, BOSTONלקומות משרדים

 שיפוץ ואכלוס קומות משרדים בנכסCHESTNUTבפילדלפיה.

 לשימושים מעורבים המיועדים ר "מ35,000-קומות על פני כ48תכנון להקמת מגדל בעל בשלבי–

ומלונאותמגורים , משרדים, מסחר

. מאות מיליוני דולריםהחברה בוחנת בימים אלו חמישה נכסים עם שימושים מעורבים בהיקפים של 

חזקיםדמוגרפייםנתוניםבעלותמרכזיותבעריםהתמקדות

קייםאשרמעורביםשימושיםבעליבנכסיםהשקעה

משמעותיערךויצירתהשבחהפוטנציאלבהם

התמונה להמחשה, הדמיה

Ceasar'sוכולל את הנכס , אשר מיועד להריסה ואינו מושכרבמיאמי  Brickellב אינו כולל את הנכס "התפוסה בארהשיעור *  Bay נמצא בתפוסה של כ2019בספטמבר 30אשר ביום , בברוקלין-

.95.3%ב הינה "כ התפוסה בארה"ובסה99%-ולמועד פרסום הדוח נחתמו הסכמים להשכרת השטחים הפנויים בו וכולל חוזים אלו התפוסה בנכס הינה כ, 72.9%
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GREAT THINGS HAPPEN WHEN 

YOU OWN GREAT REAL ESTATE

-האתלהגדילצפוייםאשרח''שמיליארד1.5-1.6-כשלכוללתבהשקעההפרטיותבחברותובתכנוןבבנייהפרויקטים

NOI2024שנתעד( החברהחלק)ח''שמיליון110-116-בכהשנתי

הפרטין"הנדלרכיבלהגדלתהאסטרטגיהיישום
מרכזיותבעריםדומיננטייםבנכסיםוהתמקדות
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NEW YORK

MIAMI

BOSTON

SÃO PAULO

WROCLAW

OSLO

STOCKHOLM

WARSAW
PRAGUE

HELSINKI

COPENHAGEN
TALLIN

TAMPERE

TEL AVIV

2018בתחילת69%-לכביחסמטרופולינים14-במרוכזגזיתשל*הנכסיםמשווי75%

GREAT THINGS HAPPEN WHEN 

YOU OWN GREAT REAL ESTATE

STRATEGY GAZITGLOBE

אוכלוסיןצפופיהתמקדות בערים מרכזיות באזורים -אסטרטגיה בפעולה 

ניו יורק

בוסטון

מיאמי

8%

11 
ASSETS

שטוקהולם

הלסינקי

אוסלו

קופנהאגן

טאלין

גוטנבורג
25

ASSETS

28%

"אירופהמרכז

וורשה

פראג

וורוסלאב

13%

7 
ASSETS

תל אביב וגוש  
**דן

13%

10
ASSETS

13%

7 
ASSETS

סאו פאולו

.  המאוחדותהחברותשלהנכסיםבשוויהחברהשלהיחסיחלקה* 

.קרקעחלקותושתיוסביוןסבאכפר, לציוןבראשוןהנכסיםלרבות–דןגוש** 
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תוצאות ונתונים לרבעון השלישי  

ולתשעת החודשים הראשונים  

2019לשנת 

GREAT THINGS HAPPEN WHEN 
YOU OWN GREAT REAL ESTATE

G CITY I RISHON LE’TZION I ISRAEL

41 WINTER STREET  I  BOSTON I MA
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ן הפרטי"הורדת עלויות המימון והגידור דרך חוב ישיר בתיק הנדל

CEASAR’S BAY 

GREAT THINGS HAPPEN WHEN 

YOU OWN GREAT REAL ESTATE

2019יולי 
-נוספים בנכס לשיעור אחזקה של כ8%של רכישה 

49%  .

2019אוגוסט 
. TARGET-רגל רבוע ל90,000-שטח של כנמסר 

2019אוקטובר 
:לנכסRefinancingביצוע 

50%שיעור מינוף •

Bullet, שנים10-קבועה ל3.015%–ריבית •

הורדת עלויות המימון וגידור המטבע

12-14%-תשואה ממונפת על ההשקעה של כ  .

CEASAR’S BAY  I   BROOKLYN, NY

2018נרכש ביוני 

49%
גזיתאחזקה שיעור 

ר"מ28,000
שטח להשכרה

דונם56.6
קרקע

$67,686 
ממוצעת  הכנסה 
בית  למשק 

מייל רדיוס1-ב

87,247 
האוכלוסייה כמות 

מייל רדיוס1-ב

2018יוני 
מיליון דולר  50-רכישה תמורת כ

(חלקה של גזית)

–שיעור תפוסה במועד הרכישה 

73.5%

.  4.1%-כ–תשואת כניסה 

2019פברואר 

.  חנויות קטנות3אכלוס ופתיחת 

על Kohl’sהקטנת שטח ההשכרה של 

מנת לשפר את השטח הפנוי מסגירת 

Toy’s R Us

להשכרת Targetחתימת הסכם עם 

רגל 90,000-השטח הפנוי בהיקף של כ

.  רבוע

2020תחזית 
לרבות  )התשואה על ההשקעה 

תתייצב על  ( הנוספים8%רכישת 

7.2%-כ

 Cash On)תשואת המזומן 

Cash ) 12-14%-לכתגדל.

פוטנציאל עתידי
שירותי  , מפרסוםהכנסות 

אחסנה ופוטנציאל  

לפיתוח הקרקע הסמוכה  

.  למבנים

13

32019רבעון 

-לכנוספים מהנכס בתמורה 8%רכישת 

.מיליון דולר13.3

של  LTV-לקיחת חוב ישיר על הנכס ב

.  3.015%-בריבית של כ50%-כ

GAZITHORIZONSב"ארה
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2019תשעת החודשים הראשונים לשנת 

בתקופהמפעילות שוטפת ( סולו מורחב)המזומנים  תזרים 

GREAT THINGS HAPPEN WHEN 

YOU OWN GREAT REAL ESTATE

ח''שו

FFO למניה בנטרולREG ,FCR 26.4%-בכגדל בתקופה ח"המטוהשפעת

ח''שו

בסך2019לשנתהשלישיהרבעוןבגיןמאטריוםדיבידנדשל2019שנתבמהלךתשלוםשלבהנחה)*( 

עלתחליטאטריוםכיוודאותכלאין. אטריוםעסקתבמסגרתהוקפאאשרלמניהח''ש0.32-כשל

.כאמוריהיההדיבידנדסכוםכיאוכאמור, שלישירבעוןבגיןדיבידנדחלוקת

FFOמ-REGו-FCRFFO ללאREG  ,FCR

ח"והשפעת מט

1.82
2.30

0.85
0.16

1-9/2018 1-9/2019

2.67
2.46

GAZITGLOBE

1.50
1.36

1-9/2018 1-9/2019

דיבידנד רבעון 

אטריום3

1.68*
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2020הדיבידנד לשנת למניה ואת ח''ש3.18-3.24-לכFFO-החברה מעלה את תחזית ה

למניה  ח''ש1.72-למינימום של כ

GREAT THINGS HAPPEN WHEN 

YOU OWN GREAT REAL ESTATE

FFOתחזית

2018שנת 

*פרופורמה

1-9/2019

בפועל

קודמת לשנת  תחזית 

2019

תחזית עדכנית לשנת  

2019

FFO  מיליוני )כלכלי

(ח"ש
556456577-592590-601

FFO  כלכלי למניה

(ח"ש)
2.892.463.10-3.183.18-3.24

מכרהשהחברההמניותבגיןFCRתוצאותוכןRegencyתוצאותבנטרולהינם2018לשנתהפרופורמהנתוני.האמורותהתקופותביןהשוואהלשםהינההפרופורמהנתוניהצגת*

.2019אפרילבחודש

אתמעלההחברה,המימוןבהוצאותוהקיטון(NOI)נטוזהיםמנכסיםבתזריםהגידוללאור

המשקף,למניהח''ש1.62-מלמניהח''ש1.72-כשללמינימום2020לשנתהדיבידנד

Payout)2019בשנתהצפויFFO-מהחלוקהיחס Ratio)53%-כשל.
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676
431

885
1,097 1,157

2020 2021 2022 2023 2024

.1.42%-כשל2019בנובמבר17ביוםג"יח"אגסדרתבתשואתמלאמחזור)*(  

לעומת התקופה המקבילה אשתקדהמימון בעלויות ח''שמיליון 111-של כחסכון 

ח''שמיליון

GREAT THINGS HAPPEN WHEN 

YOU OWN GREAT REAL ESTATE

GREAT THINGS HAPPEN WHEN 

YOU OWN GREAT REAL ESTATE

תזרים מפעילות שוטפת למניה סולו מורחבהשנים הקרובות5-ח ב"פירעונות אג

ח''ש

סולו מורחב, נטו, הוצאות המימון

ח''שמיליון

2020 2021 2022 2023 2024

676 431 885 1,097 1,157 קרן אגרות החוב המגיעה לפירעון בכל שנה )מיליון ש''ח(

5.1% 4.6% 4.7% 4.6% 4.7% ריבית ממוצעת של סדרות אג"ח אשר מגיעות לפירעון

34 20 42 50 54 חסכון בהוצאות מימון ללא מחזור חוב )מיליון ש''ח(

25 14 29 35 38 חסכון בהוצאות מימון בהנחה של מחזור מלא* )מיליון ש''ח(

25-34 14-20 29-42 35-50 38-54 טווח חסכון בהוצאות המימון )מיליון ש''ח(

1.68**

כלאין. אטריוםעסקתבמסגרתהוקפאאשרלמניהח''ש0.32-כשלבסך2019לשנתהשלישיהרבעוןבגיןמאטריוםדיבידנדשל2019שנתבמהלךתשלוםשלבהנחה)**( 

.כאמוריהיההדיבידנדסכוםכיאוכאמור, שלישירבעוןבגיןדיבידנדחלוקתעלתחליטאטריוםכיוודאות

GAZITGLOBE

2.19 2.31

2.83

1.36

1.53 1.67
2.12

1.36

2016 2017 2018 1-9/2019 

ATR -תזרים תפעולי למניה כולל דיבידנד מיוחד מ ATR -תזרים תפעולי למניה ללא דיבידנד מיוחד מ

650 605
522

405
294

2016 2017 2018 1-9/2018 1-9/2019
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MORUMBI| SÃO PAULO

KOCHAV HATZAFON  | TEL AVIV

GREAT THINGS HAPPEN WHEN 
YOU OWN GREAT REAL ESTATE

BRIDGE TOWER  I  NEW YORK  I  NY

WARS SAWA JUNIOR | WARSAW

פיננסיתאיתנות
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14,079 12,481 11,177
7,926

30/9/2019201820172016

איתנות פיננסית

LTV(סולו מורחב)חוב נטו מורחבסולו

נכסים לא משועבדים ח"שמיליארדונזילות בחברה ובחברות בבעלותה המלאה

ח"שמיליוןו

ח"שמיליארדו

1.2

2.5

30/09/2019

3.7

ושווימזומן

מזומן

אשראיקווי

מנוצליםבלתי
2.2

6.7

31/12/2015 30/09/2019

*בישראלמהםח''שמיליארד2.6-כ,משועבדיםלאנכסיםח''שמיליארד6.7-כ

(2015שנתבסוף51%-כלעומתמשועבדאינוהפרטין"הנדלמסך79%-כ)

מניותמכירתבגיןתמורהלקבלצפויההחברהח''שמיליארד3.7-כשלבהיקףלנזילותמעבר

FCR2020מאפריליאוחרלאח''שמיליון330-כשלבהיקף.

63.2% 62.0%
53.4% 53.9% 49.5%

MID 
TERM 
TARGET

<50%

30/9/20192018201720162015

GREAT THINGS HAPPEN WHEN 

YOU OWN GREAT REAL ESTATE

.2019, באוקטובר3ביוםח"אגפירעוןעםמשעבודשוחרראשרG Cityמהנכסחלקכולל)*( 
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676

431

885
1,097 1,157

1,004
1,093

910
732

8.5%

5.4%

11.1%
13.7% 14.5% 12.6% 13.7%

11.4%

9.2%

2.0%

4.0%

6.0%

8.0%

10.0%

12.0%

14.0%

0

500

1,000

1,500

2,000

2,500

3,000

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

5.1% 4.6% 4.7% 4.7% 3.3% 3.7% 3.9% 2.8%4.6%

החובלאגרותסילוקיןלוח
30.9.2019ליום( מורחבסולו)החברהשל

ח''שבמיליוני

שנים5–( ח"אג)ממוצעמ"מח

3.84%–( בנקאיחובלרבות)התחייבויותעלממוצעתריבית

GREAT THINGS HAPPEN WHEN 

YOU OWN GREAT REAL ESTATE

GREAT THINGS HAPPEN WHEN 

YOU OWN GREAT REAL ESTATE

הסילוקיןלוח

הנוכחי

סילוקיןלוח

*פרופורמה

 *במלואהתתקבלא"יח"לאגהרכששהצעתבהנחהפרופורמה.

425 431
466

678 738 1,004
1,093

910
732

6.6% 6.7% 7.2%
10.5% 11.4%

15.5% 16.9%
14.0%

11.3%

2.0%
4.0%
6.0%
8.0%
10.0%
12.0%
14.0%
16.0%
18.0%

0

500

1,000

1,500

2,000

2,500

3,000

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
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Internacional Shopping Plano de Expansão 

TOP CENTER| SÃO PAULO TOP CENTER| SÃO PAULO מתחםG תל אביב, צמרת

CIDADEכפר סבא, Gמתחם  JARDIM |SÃO PAULOG -CITY| RISHON LEZION

סגלסוןלביאדורון

משקיעיםקשרימנהל

dlavi@gazitgroup.com 

+972.3.6948037

ימיניעדי

כספיםל"וסמנכל"למנכמשנה

972.3.6948000+

GREAT THINGS HAPPEN WHEN YOU OWN GREAT REAL ESTATE

THANK YOU FOR YOUR TIME.

: התקשרותפרטי


