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GREAT THINGS HAPPEN WHEN 
YOU OWN GREAT REAL ESTATE

לרבעוןכספיותתוצאות
2019לשנתהראשון

INTERNACIONAL SHOPPING| SÃO PAULO

SHOPPING LIGHT| SÃO PAULO

BRIDGE TOWER| NEW YORKG CITY| RISHON LEZION

G - TZAMERET | TEL AVIV

G  | KFAR SABA

BRICKELL GATEWAY  I   MIAMI   I   FL

CEASAR'S BAY BAZAAR  I  BROOKLYN  I  NEW YORK
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פיננסיםונתוניםהוןהוצאות,מזומניםתזרימי,רווחים,להכנסות,היתרבין,להתייחסעשויותעתידפניצופותהצהרות.עתידייםונושאיםלאירועיםהמתייחסיםאחרומידעאומדנים,הערכות,תחזיותלרבות,עתידפניצופותהצהרותלכלולעשויהזומצגת

צופותהצהרותהינןהיסטוריותלעובדותבנוגעהצהרותמלבדההצהרותכל.הוןומשאבינזילות,רווחיות,עתידיותפעולות,שלנולמיצובבקשרשלנווציפיותמטרות,שלנוהעסקיתלאסטרטגיהלהתייחסבנוסףעשויותעתידפניצופותהצהרות.אחרים

.דומיםוביטוייםומינוחים"יעשה","פרויקט","תחזית","תכנון","עשוי","כוונה","ציפייה","אומדן","יכול","להאמין","לחזות"במיליםהשימושכגוןעתידיצפיבטרמינולוגיתהשימושידיעללזיהויוניתנותעתידפני

שעליהןשההנחותמאמיניםשאנולמרות.המגמותושלההתפתחויותשלההשפעהועל,ומגמותעתידיותלהתפתחויותבקשרהחברהשלעכשוויותוהערכותציפיותעלובנוסף,החברהשלקייםמידעעלמבוססזובמצגתהכלולעתידפניצופהמידעכל

וכל,בשליטתנואינםמהםרבים,וודאותוחוסרסיכוניםכולליםופעולותינועסקינו.כשגויהלהתברריכולהכאמורהנחהעלהמבוססתהעתידפניצופהוההצרהמדויקתכלאלהתברריכולהשכזוהנחהכל,סבירותהןעתידפניצופההצהרהכלמבוססת

.עתידילביצועבטוחהלאוהןעכשוויותציפיותעלמבוססותעתידפניצופותהצהרות.כנכונותדברשלבסופויתבררוהעתידפניצופותההצהרותהאםהשאלהועלשלנוהפעילותתוצאותעלמהותיבאופןלהשפיעעלול,שלהםצירוףכלאו,מהםאחד

הרישוםהצהרת,החברהשלוהשנתייםהתקופתייםבדוחותפירוטביתרמתואריםאשראלולרבות,גורמיםבמגווןכתלות,זובמצגתעתידפניצופההצהרהמכלהשתמעואושהוצגומאלומשמעותיתלהשתנותעשויותבעתידומגמותממשיותתוצאות

.U.S-ה,ב"בארהלרשויותוכןהישראליתהערךניירותלרשותוסיפקנוהגשנואותואחרובמידע20Fבטופסשלנוהשנתיח"הדו,F-1בטופסשלנו Securities and Exchange Commission,ה,בקנדהולרשויות-Canadian Securities

Administratorsסיכוןגורמי"הכותרתתחתזאתובכלל".

לפרסםאוזובמצגתהכלולמידעכללעדכןמתחייביםאיננו,החליםערךניירותחוקילפיכנדרשמידעלגלותהחובהלמעט.הקודמותלהצהרותתואמותמטעמנוהפועליםאנשיםאלאואלינולייחסניתןאשר,פהובעלבכתב,עתידפניצופותהצהרותכל

.זומצגתתאריךלאחר,להםמודעיםשנעשינואו,שקרונסיבותאואירועיםלשקףמנתעללהיעשותעשויאשרהצהרהלכלשינויכלתוצאותאת

ובנוסף,אחרתאגידכלאומ"בעגלוב-גזיתשלכלשהםערךניירות,לקנייהלהירשםאולקנותהצעהאוהזמנהכלשלשידולכלאו,ממנהחלקאולמכורהצעהאוהזמנהכליוצראומהווהואינו,אחרהצעהמסמךאותשקיףמהווהאינוכאןהכלולהמידע

.מ"בעגלוב-גזיתשלהערךלניירותבקשראוהתחייבות,חוזה,פעולהכל,עםבקשרעליהםלהסתמךאפשרותאובסיסמהוויםאינםהפצתועובדתאוממנוחלקכלאוהמידע

Disclaimer

GREAT THINGS HAPPEN WHEN 

YOU OWN GREAT REAL ESTATE
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2.7%5.2%

-0.3%

1.4%

10.9%

1.1%

FCR-קנדה צפון אירופה מרכז ומזרח 
*אירופה 

ברזיל ישראל

אשתקדהמקביללרבעוןביחסרוסיהבנטרולברבעוןזהיםמנכסיםNOI-ב2.7%-כשלגידול אשתקדהמקבילהרבעוןלעומתברבעון8.5%-כשלהיחסיNOI-בגידול

הפעילותבאזוריחזקיםתפעולייםפרמטרים

*ברבעוןשוטפתמפעילותהמזומניםבתזרים26.7%-כשלגידול

עיקרייםדגשים-2019לשנתראשוןרבעון

0.45

0.57

Q1/2018 Q1/2019

*   כ"סה

FFOבנטרוללמניהREGהנכסיםתיקמשווי50%-כמהווההפרטין"הנדלרכיב30.4%-בכגדלברבעון

GREAT THINGS HAPPEN WHEN 

YOU OWN GREAT REAL ESTATE

.  2.3%-בכגדלהקבוצהברמתכ"ובסה, 0.2%-בכגדלרוסיהכוללאירופהומזרחבמרכזנטוזהיםמנכסיםהתזרים*

ח''שמיליוניו

ח''שוח''שו

305
331

Q1/2018 Q1/2019

0.70
0.91

0.17

Q1/2018 Q1/2019

0.87

ללא

REG

0.91

ATR-ממיוחדדיבידנדלפני* 

31/3/2019 **

50%

50%

אפרילבחודשהושלמהאשרבבוסטוןMarketplace Centerהנכסרכישתלרבות*  *

.דולרמיליון81.8-לכבתמורה2019

פרטי

ציבורי
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הפרטיותבחברותהתפעוליותהתוצאותתמצית

עיקרייםדגשים-2019לשנתראשוןרבעון

GREAT THINGS HAPPEN WHEN 

YOU OWN GREAT REAL ESTATE

מנכסים נטוהתזרים(NOI)  ברבעון המקביל אשתקדח''שמיליון 76-לעומת כח''שמיליון 103-לכוהסתכם 35.5%-בכברבעון בחברות הפרטיות גדל  .

 נטו מנכסים זהים בתזריםגידול(SS NOI )בישראל1.1%-בברזיל וכ10.9%-ברבעון של כ.

 בישראל1.0%-בברזיל וכ7.4%-של כברבעון בפדיונות גידול.

גידול בשכר הדירה החודשי הממוצע בברזיל ובישראל.

תפוסה

Q1/2019Q1/201831.3.201931.3.2018

2871.4%BRL 67.0BRL 58.015.5%7.4%10.8% 48₪ 96.2%10.9%₪ברזיל

105.72.5%1.0%4.0% 108.3₪ 397.7%₪ 42₪ 98.4%1.10%₪ישראל

NA₪ 9₪ 580.0%NANANANANA(2) 91.3%ארה"ב 

NANA₪ 4₪ 4NANANANANAגרמניה

7635.5% 103₪ ₪סה"כ

)1( הגידול בפדיון בנכסים זהים ובכמות המבקרים בישראל הינו בתקופה של ינואר עד אפריל בשנת 2019 ביחס לתקופה המקבילה אשתקד, בשל עיתוי חג הפסח אשר חל השנה בחודש אפריל ובשנת 2018 במהלך חודש מרץ. 

)2( שיעור התפוסה בארה"ב אינו כולל את הנכס Brickell במיאמי אשר מיועד להריסה ואינו מושכר והנכס Ceasar's Bay בברוקלין אשר נמצא בתפוסה של כ- 73.6% ואשר נחתמו הסכמים להשכרת השטחים הפנויים בו.

גידול בכמות המבקרים 

בנכסים זהים ברבעון מול 

רבעון מקביל )1(

שכר דירה חודשי ממוצע בסיסי למ"ר

שינוי בתזרים נטו מנכסים 

זהים רבעון מול רבעון מקביל

NOI  (מיליון ש''ח)

שינוי %שינוי %

גידול בפדיון בנכסים זהים 

ברבעון מול רבעון מקביל 

)1(
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GREAT THINGS HAPPEN WHEN 
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-כשלבהיקףפרויקטיםחמישה, כןכמו. ח''שמיליון22-בכNOI-האתתגדילאשרנוספיםר"מאלף15-כשלבנייה2019שנתסוףעדלהסתייםצפויהבישראל

מיליון81-88-בכבחברהNOI-האתיגדילואשרתכנוןבשלבינמצאים( החברהחלק)ח''שמיליון960-990-כשלכוללתובהשקעה( החברהחלק)ר"מאלף120

(החברהחלק)ח''ש

בעריםדומיננטייםבנכסיםוהתמקדותהפרטין"הנדלרכיבלהגדלתהאסטרטגיהיישום
צמיחהמנועישראל–מרכזיות

פיתוח, כוכב הצפון

Q4 2019

G CITY– פיתוח והרחבהG FASHION

Q4 2019

הרחבה-סביון 

Q1 2021

מיקוםפרויקט

שטח להשכרה  

שימוש(ר"מ)צפוי 

חלקה של גזית  

מועד סיום גלוב

עלות להשלמה 

,  100%)משוערת 

(ח"מש

השקעה בפועל עד 

31/3/2019ליום 

(ח"מש)

NOI   שנתי

(ח"מש)צפוי 

NOI  צפוי שנתי-

חלקה של גזית  

(ח"מש)

2019פרויקטים אשר צפויים להסתיים בשנת 

G 100%מסחר2,200תל אביבכוכב הצפוןQ4/20191310177

G Fashion100%מסחר13,265צ  "ראשלQ4/2019631071515

201915,4652082222כ פרויקטים אשר צפויים להסתיים בשנת "סה

פרויקטים בשלבי תכנון

התקבל היתר בנייה לחפירה ודיפון)דקטלוןחנות ומטה משרדים -מפעל המים 

(והעבודות החלו
25.5%Q1/2021164-1741312-143-3.5מסחר13,611כפר סבא

G  הוגשה בקשה להיתר בניה להרחבת המסחר  )הרחבה ומגדל משרדים -סבא כפר

(למשרדיםע"תבוכן 
51%510-550-39-4220-22מסחר40,000כפר סבא

הוגשה בקשה להיתר על בסיס זכויות קיימות  )הרחבת מסחר ומשרדים -סביון 

100%Q1/202147-52-6.5-7.56.5-7.5מסחר4,500סביון(2019עבודות צפויות להתחיל בסוף שנת , ר"מ1,000ובקשה לתוספת של 

G City   במאי 14תקופת ההפקדה להתנגדויות הסתיימה ביום )משרדים מגדל

('ולא התקבלו התנגדויות צד ג2019
60,000צ  "ראשל

משרדים  

ומסחר
100%615-645-52-5552-55

Brickell - קומות48-מספר חלופות לניצול הזכויות הקיימות לנבחנות
,  מיאמי

פלורידה
35,000

,  מסחר

משרדים  

ומלונאות

100%NA

109-11981-88(ר"מ119,900חלק החברה )153,111כ פרויקטים בשלבי תכנון"סה
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G ר"מאלף60-כשללנכסבתוספתמשרדיםמגדלהקמת–סיטי

ר"מ 60,000~נוספותבנייהזכויות

G קומות21בןמשרדיםומגדלהמסחרהרחבת–סבאכפר

 *נוספותבנייהזכויות
ר"מ 40,000 ~

51%-החברהחלק *

למסחרשטחוהוספתשלההנוספותהבנייהזכויותלניצולבתהליךנמצאתהחברה•

.  הקייםהקניותלמרכזומשרדים

מסחרר"מאלפי10-כשלבשטחהמתחםלהרחבתבניהלהיתרבקשההגישההחברה•

.חניהמרתפיובניית

בשטחמסחרקומותשתיגביעלקומות21בןמשרדיםמגדללהקמתע"תבהגישההחברה•

.הפרויקטלכללהיתרלקבלתממתינהוהחברהבקשההוגשה. ר"מאלפי31-כשל

GREAT THINGS HAPPEN WHEN 

YOU OWN GREAT REAL ESTATE

GAZITISRAELישראל
G-בעתידייםפרויקטים CITYו–G(  החברהחלק)ח''שמיליון875-920-כשלכוללתבהשקעהסבאכפר

ISRAEL

.דונם80-כשלבשטחקרקעעלהנפרש, לציוןבראשון, סיטיG-בר"מ95,000שלבשטחקייםלנכסתוספת•

זכויותבסיסעלר"מאלפי60-כשלבשטחמשרדיםבנייןוהקמתהמסחרלהרחבתע"תבהגישההחברה•

.'גמצדהתנגדויותללאההפקדהתקופתהסתיימה2019למאי14וביוםהופקדההתוכנית. קיימות
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MARKETPLACE CENTER-דולרמיליון81.8-לכבתמורהאחרונהרכישה

GREAT THINGS HAPPEN WHEN 

YOU OWN GREAT REAL ESTATE

מבקרים בשנה  

מטרותחנת

LEGEND

15M

389

MARKETPLACE CENTER I   BOSTON  I   MA

3אוכלוסיה במרחק 

(   אלפים)מייל  מהנכס  

$106
הכנסה ממוצעת  

למשק בית במרחק  

מייל מהנכס  3

( אלפים)
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GREAT THINGS HAPPEN WHEN 

YOU OWN GREAT REAL ESTATE

MARKETPLACE CENTER I   BOSTON  I   MA

GAZITHORIZONSאמריקהצפון

$450M
היקף  

*השקעות

IRREPLACEABLE ASSETS 
WITH STRONG 

DEMOGRAPHICS

מספר  

נכסים

Boston

47%
New York

46%

Miami

11

.דולרמיליון81.8-לכבתמורה2019אפרילבחודשהושלמהאשרבבוסטוןMarketplace CenterהנכסורכישתמשותפתבשליטהאשרCesarsלרבות2019במרץ31ליוםהנכסיםשווי*
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MAIS SHOPPING-משרדיהאתפתחההממשלתיתוהרשותהסתיימהר"מ8,700-כשלבהיקףההרחבהאכלוס

GAZITBRASILברזיל

המקביללרבעוןביחס10.9%-בכגדלברבעוןנטוזהיםמנכסיםתזרים,96.2%-כשלגבוההבתפוסההנמצאיםנכסים7מונהבברזילנכסיםתיק

.בהתאמה,המקבילהרבעוןלעומת10.8%-ובכ7.4%-בכברבעוןגדלוהמבקריםוכמותזהיםבנכסיםהפדיון,אשתקד

GREAT THINGS HAPPEN WHEN 

YOU OWN GREAT REAL ESTATE

סיכום

Q1/2018 Q1/2019

NOI

מבקרים

פדיון

צמיחה

R$4.6M R$6.1M 33.3%

R$46M R$53M 14.9%

3.1M 3.7M 21.2%

MAIS SHOPPING | SÃO PAULO
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המינוףהורדתכדיתוךהפרטין"הנדלרכיבהגדלת–העסקיתהתכניתהתקדמות

.דולרמיליון81.8-לכבתמורה2019אפרילבחודשהושלמהאשרבבוסטוןMarketplace Centerהנכסרכישתלרבות *

הגדלת רכיב 

ן הפרטי"הנדל

GREAT THINGS HAPPEN WHEN 

YOU OWN GREAT REAL ESTATE

הורדת המינוף
451

101

10

63.2% 62.0%
53.4% 53.9%

45.6%
MID 
TERM 
TARGET

<50%

31/3/20192018201720162015

20%

80%

39%

61%

451#

2015 31/3/2019 *
80% / 20%

40% / 60%

PRIVATE 
SHARE 
>60%

50%

50%

2018 (December 31)

61% / 39%

PUBLIC PRIVATE 

MID TERM 
TARGET
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NEW YORK

MIAMI

BOSTON

SÃO PAULO

WROCLAW

OSLO

STOCKHOLM

WARSAW
PRAGUE

HELSKINI

COPENHAGEN
TALLIN

TAMPERE

TEL AVIV

2018בתחילת69%-לכביחסמטרופולינים14-במרוכזגזיתשל*הנכסיםמשווי 77%

GREAT THINGS HAPPEN WHEN 

YOU OWN GREAT REAL ESTATE

STRATEGY GAZITGLOBEאוכלוסיןצפופיבאזוריםמרכזיותבעריםהתמקדות-בפעולהאסטרטגיה

ניו יורק

בוסטון

מיאמי

9%

11 
ASSETS

שטוקהולם

הלסינקי

אוסלו

קופנהאגן

טאלין

טמפרה
26
ASSETS

27%

CENTRAL EUROPE: 

וורשה

פראג

וורוסלאב

14%

7 
ASSETS

תל אביב וגוש  
**דן

13%

10
ASSETS

14%

7 
ASSETS

סאו פאולו

.  המאוחדותהחברותשלהנכסיםבשוויהחברהשלהיחסיחלקה* 

.קרקעחלקותושתיוסביוןסבאכפר, לציוןבראשוןהנכסיםלרבות–דןגוש** 
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GREAT THINGS HAPPEN WHEN 
YOU OWN GREAT REAL ESTATE

לרבעוןונתוניםתוצאות

2019לשנתהראשון

G CITY I RISHON LE’TZION I ISRAEL

41 WINTER STREET  I  BOSTON I MA
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ח"שמיליוניו

GREAT THINGS HAPPEN WHEN 

YOU OWN GREAT REAL ESTATE

2019לשנתהראשוןלרבעוןעיקריותתוצאות

במרץ31החודשים שהסתיימו ביום 3-ל

%-שינוי ב 2018 2019 (למעט נתונים למניה)ח "במיליוני ש

8.5% 305 331 NOI  (ח''שמיליון )יחסי

- 3.7% 2.7% NOI  (ח''שמיליון )זהים מנכסים

1.8% 168 171 FFO  (ח''שמיליון )כלכלי

4.6% 0.87 0.91 FFO  (ח"בש)מדולל למניה כלכלי

26.6% 135 171 FFO  בנטרול כלכליRegency( ח''שמיליון)

30.4% 0.70 0.91 FFO   בנטרול מדולל למניה כלכליRegency(ח"בש)

26.7% 0.45 0.57 (ח''ש( )סולו מורחב)תזרים מזומנים מפעילות שוטפת למניה 

- (486) 42 (ח"מיליון ש( )הפסד)רווח נקי 

31ליום 

בדצמבר  
במרץ 31ליום 

2018 2019

9,301 8,540 (ח''שמיליון )הון עצמי מיוחס לבעלי המניות של החברה 

49.0 45.6 (ח''ש)הון עצמי למניה 

53.9% 45.6% (מאוחד)לסך מאזן נטו  (LTV)חוב נושא ריבית 

55.3% 52.9% (סולו מורחב)לסך המאזן נטו  (LTV)חוב נושא ריבית 

RAV CHEN  MOVIE THEATRE   I  DIZENGOFF  ST.    I   TEL AVIV
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0.87

0.70
0.91

0.17

Q1/2018 Q1/2019

ללא

REG

0.91

*למניהשוטפתמפעילותהמזומניםבתזרים26.7%-כשלגידולאשתקדהמקבילהרבעוןלעומתברבעון8.5%-כשלהיחסיNOI-בגידול

עיקרייםדגשים-2019לשנתראשוןרבעון

0.45

0.57

Q1/2018 Q1/2019

FFOבנטרוללמניהREG30.4%-בכגדלברבעון

GREAT THINGS HAPPEN WHEN 

YOU OWN GREAT REAL ESTATE

ח''שמיליוניו

ח''שו

ח''שו

305

331

Q1/2018 Q1/2019

ATR-ממיוחדדיבידנדלפני* 

ח''שו
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פיננסיתאיתנות

MORUMBI| SÃO PAULO

KOHAV HATZAFON  | TEL AVIV

GREAT THINGS HAPPEN WHEN 
YOU OWN GREAT REAL ESTATE

BRIDGE TOWER  I  NEW YORK I  NY
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14,079 12,481 11,177
7,382

31/3/2019201820172016

פיננסיתאיתנות
LTV(מורחבסולו)נטוחובמורחבסולו

משועבדיםלאנכסים ח"שמיליארדוהמלאהבבעלותהובחברותבחברהנזילות

GREAT THINGS HAPPEN WHEN 

YOU OWN GREAT REAL ESTATE

ח"שמיליוןו

ח"שו

63.2% 62.0%
53.4% 53.9%

45.6%
MID 
TERM 
TARGET

<50%

31/3/20192018201720162015

1.8
3.4

2.8

1.6

31/12/2018 31/03/2019

4.6
5.0

*מזומן

אשראיקווי

בלתי

מנוצלים

2.2

6.3

31/12/2015 31/03/2019

בישראלמהםח''שמיליארד2-כ,משועבדיםלאנכסיםח''שמיליארד6.3-כ

(2015שנתבסוף51%-כלעומתמשועבדאינוהפרטין"הנדלמסך76%-כ)

מניותמכירתבגיןתמורהלקבלצפויההחברהח''שמיליארד5-כשלבהיקףלנזילותמעבר

FCR2020מאפריליאוחרלאח''שמיליון440-כשלבהיקף.

.  לאחר תאריך הדיווחFCRהתמורה שהתקבלה ממכירת מניות לרבות * 
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209

1,031
896 894

1,106 1,166
997

1,088
906

7262.3%

11.4%

9.9% 9.9%

12.3% 12.9%
11.1%

12.1%

10.0%
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2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

5.1%6.5% 4.9% 4.7% 4.6% 4.7% 3.3% 3.7% 3.9% 2.8%

[1]

(לציוןבראשוןG City-מחלק)להשקעהן"בנדלמובטחתאשר, 6.5%שלבקופוןח''שמיליון209-כשלבסך( 'יסדרה)חובאגרותקרןתשלום)*( 

החברהשלהחובלאגרותסילוקיןלוח
31.3.2019ליום( מורחבסולו)

ח''שבמיליוני

(*)

שנים5–( ח"אג)ממוצעמ"מח

3.9%–( בנקאיחובלרבות)התחייבויותעלממוצעתריבית

GREAT THINGS HAPPEN WHEN 

YOU OWN GREAT REAL ESTATE

GREAT THINGS HAPPEN WHEN 

YOU OWN GREAT REAL ESTATE
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Internacional Shopping Plano de Expansão 

TOP CENTER| SÃO PAULO TOP CENTER| SÃO PAULO מתחםG תל אביב, צמרת

CIDADEכפר סבא, Gמתחם  JARDIM |SÃO PAULOG -CITY| RISHON LEZION

סגלסוןלביאדורון

משקיעיםקשרימנהל

dlavi@gazitgroup.com 

+972.3.6948037

ימיניעדי

כספיםל"וסמנכל"למנכמשנה

972.3.6948000+

GREAT THINGS HAPPEN WHEN YOU OWN GREAT REAL ESTATE

THANK YOU FOR YOUR TIME.

: התקשרותפרטי


